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Herausforderungen
der Gegenwart

Der Beginn des 21. Jahrhundert bringt fiir Organisationen

deutliche Veranderungen:

- Digitale Disruption

- Einfuhrung kunstlicher Intelligenz

- Anderungen der Marktanforderungen

- Neue Arten der Zusammenarbeit in agilen und evolutionaren Organisationsformen

- Transformation von klassisch, hierarchischen Denkens zu mehr Selbstorganisation
und Selbstverantwortung

Dieses MaB an Veranderungen erscheint besonders anspruchsvoll, weil so vieles
gleichermaBen in Bewegung gerat. Die so entstehenden Komplexitaten in den
Transformations- und Change Prozessen fordern Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
gleichermaBen. Um diese VVeranderungen gut bewaltigen zu konnen, ist kompeten-
te Begleitung von internen und externen Experten erforderlich.

Diese Expertinnen und Experten nennen wir Change Companion.






\\ Change Companion

- sind Experten fur den Umgang mit emotionalen Dynamiken unterschiedlicher Stakeholdergruppen.

- haben ein breites Methoden-Wissen, um wirksame Formate zu kreieren und gemeinsam mit den
Sinnstiftern sicher zu moderieren.

- leiten Interventionen von den beabachtbaren Wirkungen aller relevanter Stakeholdergruppen ab
und bringen diese in eine iterative Veranderungsarchitektur.

Sie kommen intern aus HR/OE- oder Strategie-Abteilungen und von extern. Im Idealfall treten sie
als kompetentes intern-externes Tandem auf.

Sinnstifter einer \feranderung
ist der oder diejenige, die die
Veranderungen beauftragt und
am Ende die Aufwande be-
zahlt.

In der hierarchischen Organi-
sation ist er typischerweise
die Person, die hierarchisch im
betroffenen Bereich am hachs-
ten steht.

Der Sinnstifter muss den Sinn
fur die \feranderung trans-
portieren und sie konsequent

bewerben und einfordern. Diese

Aufgabe kann nicht delegiert
werden.

Change Companion
begleiten Fihrungskrafte
bei der Gestaltung der
groBen Veranderungen lhrer
VVerantwortungsbereiche.
Sie kommen von intern oder
extern.
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\\ Changemanagement

Veranderungen mussen von den Menschen, die die Wertschopfung in Ihrer taglichen Arbeit er-
bringen, getrieben und gestaltet werden. Das sind Fuhrungskrafte, Mitarbeiter oder andere Rollen-

trager.

Gleichwohl entstehen durch Veranderungen so viele Dynamiken, dass es wiederum Spezialisten
fur Veranderungen braucht, die dabei helfen, Phanomene und Symptome zu erklaren und im un-
klaren Gelande von Veranderungs- und Transformationsprozessen MaBnahmen zu planen und

gemeinsam mit den Verantwortlichen durchzufuhren.
Die Change Companions konnen hierfur optimale Beitrage liefern.

\Veranderungen scheitern fast
nie am technischen Change-
management, sondern an dem,
was wir unwillkurliche Muster
(und damit nicht willentlich
gemacht) nennen. Als Beispiel
moge hier ein Meeting dienen,
von dem schon vorher alle
wissen, wie es ablaufen wird
und aus dem erwartungsgemal’
nichts Hilfreiches herauskommit.
Diese ungunstig wirkenden
Muster in kraftvolle, zieldienli-
che Muster zu verwandeln und
im Alltag zu verankern ist die
notwendige Kunst der Change
Companions.

HR Professionals sind dafir
pradestiniert als interne
Change Compagnons zu
fungieren und sind ein
unerlasslicher Partner fur
externe Berater.






\\ Ziele der Ausbildung

Sie verstehen die Wirkkrafte von Veranderungen der Gegenwart und erhalten wirksames Hand- Sie lernen Fuhrungskrafte
werkszeug im Umgang damit. und Mitarbeiter sicher bei
Sie werden befahigt vielfaltige Formate zu designen und sicher zu moderieren. den Transformationen ihrer
Sie lernen Retrospektiven sicher zu moderieren, damit nachhaltiges Lernen moglich ist. Organisation zu begleiten,

Sie verstehen die Fuhrungskonzepte der hierarchischen Organisation gleichermaBen wie die der
agilen Organisation und konnen lhre Auftraggeber in ihrer Rolle starken.

Sie erhalten regelmaBiges Feedback zu lhrer eigenen Wirksamkeit und werden bei ihren Change
Projekten von uns supervidiert.

Sie erlernen Methoden und Konzepte des Hypnosystemischen Change Managements und tauchen
ein in die Welt agilen und evolutionaren Arbeitens.

\\ Mindset der Ausbildung

Unsere Grundannahmen und Ausgangshypothesen basieren einerseits auf den Erkenntnissen der Ihre Erfahrungen und
modernen Hirnforschung, Methoden und Interventionsstrategien der systemischen und hypno- Kompetenzen bekommen
systemischen Management Beratung und andererseits auf den vielversprechenden Erfahrungen Raum fur unser gemein-
aus unseren Organisationsentwicklungsprojekten. sames Lernen,

Da alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer vaoller wertvoller Erfahrungen und Kompetenzen sind,
werden wir diese in die Ausbildung hineinholen und angemessenen Raum fur Erfahrungsaustausch
bieten.



\\ Teilnehmerstimmen aus anderen Seminaren

,GroBartige Impulse, groBartiger Trainer.”

LSehr hilfreicher ,Impuls’ fur das hypnosystemische Arbeiten in Organisationen. Sehr gekonnte,
empathische, fachlich fundierte und gleichzeitig lustige Moderation von Tilman! Danke.”

,Sehr gute Anwendbarkeit im beruflichen Alltag. Tilman hat sehr gute Balance aus Struktur und
freiem Fluss.”

.Danke fur die Flexibilitat und lockere, spielerische Art der Vermittlung. Habe schon einiges an
Erfahrungen mitgebracht, bin aber reich beschenkt worden.”

.Sehr gut auf Gruppenbedurfnisse eingegangen”

.Tilman ist ein ,geborener’ Kursleiter, dem es gelingt, alle Teilnehmer gleichermaBen einzubinden,
wertzuschatzen und zu motivieren. Durch seinen Sinn fur Humor und die Fahigkeit, sich selbst
nicht zu ernst zu nehmen, war das Seminar ein voller Erfolg.”

Trainer: Tilman Peschke

- Geschaftsfuhrer Peschke Consulting

- Trainings und Beratungspraxis seit 2003

- Hypnosystemische Pionierprojekte im Be-
reich Organisations-, Team-, Fuhrungs- und
Fuhrungskulturentwicklung im Tandem mit
internen Beraterinnen und Beratern.






\\ Module, Kosten, Buchung, Termine

Module

Die Ausbildung ist in 7 Modulen und 2 Supervisionen angelegt
(Ubersicht ab der nachsten Seite).

Jedes Modul / jede Supervision dauert 2 Tage:

1. Tag 10 bis 18 Uhr / 2. Tag 9 bis 17 Uhr

Ort: hybrid, Vogelnest auf AEG, Nirnberg und online (Teilnahme vor Ort
an mind. 2 Modulen)

Kosten

Die Gesamtkosten fur 7 Module und 2 Supervisionen betragen

9 x 849 € = 7641 € zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

Early Bird-Rabatt: 15%

Rabatt fur Selbstzahler (Angestellte, die die Rechnung privat zahlen)
und Teilnehmende des Coaching Curriculums am Milton-Erickson-Institut
Heidelberg: 10%

Rabatt fur Partnerorganisationen: 15%

Einzelheiten entnehmen Sie bitte unserer \Website:
www.peschke-consulting.de/change-companion

Rabatte sind nicht kumulierbar.

Buchung

Alle unsere Fortbildungen sind online buchbar:
www.peschke-consulting.de/peschke_akademie
Oder Sie rufen uns an: +49 9151 9087876

Termine Ausbildungsgruppe 6

Modul 1
Modul 2
Modul 3
Modul 4
Supervision |
Modul 5
Modul 6
Modul 7
Supervision Il

13.-14.02.2025
25.-26.03.2025
06.-0705.2025
24.-25.06.2025
16.-1709.2025
29.-30.10.2025
03.-10.12.2025
22.-23.01.2026
03.-04.03.2026



Modul 1

Der Change Companion

Im Umgang mit sich selbst im Kontext von
Beratung und Moderation

Ausgangssituation und Ziele

In dem Baustein wollen wir die Rolle des Change
Companion in seinen vielschichtigen, kontextbe-
zogenen Anforderungen verstehen und abgrenzen.
Darlber hinaus werden wir den Grundstein fur das
\erstehen und Gestalten von Erlebnisprozessen in
Organisationen legen.

Inhalte

- Rollenbild und Rollenklarheit im Dschungel von
Auftragen, Anfragen und Erwartungen

- Selbstbild und Selbstverstandnis der eigenen
Vielheit im Kontext der vorherrschenden Rolle

- Grundverstandnis: Unterschiedsbildung als
Intervention in Beratung und Moderation

- Autopoiesis im Ernstfall: mein Umgang mit mir
in ,schwierigen” Beratungs- oder Moderations-
situationen

- Der Dreiklang unserer Kognitiven, emationalen
und intuitiven Ressourcen, wie sie sich zeigen
und wie wir sie nutzen konnen

- Erlebnisprozesse als Trancephanomene mit
willkurlichen und unwillkirlichen Anteilen ziel-
dienlich gestalten

- Auftragsklarungsprozesse

- Uberblick und Set Up Ausbildung

Modul 2

Transformationen bei unseren Kunden

\Was gerade alles in Bewegung geraten ist und
seine Auswirkungen

Ausgangsidee und Ziele

Alle Probleme werden in einem spezifischen
Kontext erzeugt, erlebt und konnen auch nur dort
verandert werden. Daher mussen wir als Berate-
rinnen und Berater genugend von den Kontexten
der Fuhrungskraften und Mitarbeitern in einer sich
teilweise fundamental andernden Arbeitswelt ver-
stehen. Daher wollen wir uns in diesem Baustein
ganz bewusst mit diesen Kontextveranderungen
beschaftigen.

Inhalte

- Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz, agile
Arbeitsweisen, Augenhohe und wie sie sic-
auswirken kannen

- Systemgestaltende Parameter in Organisationen

- Wie wir Wirkungen in uns erzeugen: vom SCARF
Modell zur Einfuhrung zieldienlicher Unterschiede
in vorherrschende Muster

- VVom Umgang mit Ambivalenz in Einzel- und
Gruppensituationen

- Grundlagen von Agilitat und Soziokratie im
Denken und Arbeiten

Modul 3
Die Fihrungsrolle im Wandel
\/on der Person zur Dienstleistung

Ausgangsidee und Ziele

Nichts ist durch die \eranderungen der Gegenwart,
die in Richtung Empowerment, mehr Verantwor-
tungsubernahme durch Mitarbeiter, agiles Arbeiten,
Augenhohe und Selbstverantwortung, etc. so stark
in Fragegestellt wie die Fuhrungsrolle an sich. Wir
Beraterinnen und Berater mussen die Fuhrungs-
krafte auf diesem \Weg achtsam begleiten, da
gerade das Mindset der Fuhrungskrafte Showstop-
per und Treiber dieser Veranderungen sein kann. In
diesem Baustein lernen Sie Ansatze und Interven-
tionsmoglichkeiten kennen, wie Sie Fuhrungskrafte
auf ihrem Weg unterstltzen konnen.

Inhalte

- Identitat, \Werteentwicklung und Sinnstiftung

- Multivalenz und Personlichkeit

- \/on der Fuhrungsrolle zur Dienstleistung fur
Teams

- Sinn und Verbundenheit als Kennzahlen ziel-
dienlicher Fuhrung

- Fuhrung in hybriden und agilen Organisationen

- Entscheidungsprozesse

- Karriereentwicklung



Modul 4

Mindset Entwicklung

Erweiterungen des Maglichkeitsraums verschiede-
ner Stakeholdergruppen

Ausgangsidee und Ziele

In dem Modul fokussieren wir auf das Phanomen
und Mindset und wie wir es fur gewlnschte \Ver-
anderungsziele anregen konnen. Dies ist sicherlich
eine der wichtigsten und groBten Anforderungen
an Beraterinnen und Berater der Gegenwart.
Unter Mindset verstehen wir das Zusammenspiel
von Menschenbild, Werten und \Weltbild.

Inhalte

- Kosmos Mindset- und was wir darunter ver-
stehen

- Reflektierter Umgang mit Glaubenssatzen zu
Management und Fuhrung

- Umgang mit der inneren Vielheit und der Wider-
spruchlichkeit fur eine zieldienliche Mindset-
entwicklung

- Umgang mit verschiedenen Mindsets unter-
schiedlicher Stakeholder und Fuhrungsebenen im
Kundensystem

- Handwerkskoffer fluider Sprache und die Kunst
der Fragengestaltung

- Sicherheit im Ungewissen und den kompetenten
Umgang mit der Unklarheit

- Pacing und der Umgang mit Restriktionen

- Losungsfokus: Probleme sind Losungen mit Preis
und Lernen von sich selbst

- Die Kunst der zweitbesten Losungen fur Selbst-
wirksamkeitserleben

Supervision |

Neben der allgemeinen Fallarbeit planen wir kon-
krete Transferexperimente der TN fur ihre Selbst-
wirksamkeit der von lhnen eingebrachten Frage-
stellungen und betrachten dies im Gesamtkonzept
der Veranderungsprozesse.

Modul 5
Moderation 1
Designentwicklung \Workshop Formate

Ausgangsidee und Ziele

Da Beratung nichts Statisches oder methodisch
festgelegtes sein kann, verbringen Change Compa-
nions die allermeiste Zeit mit dem Kunden damit,
einen Gedankenentwicklungsprozess zu moderie-
ren, der nachhaltig Wirksamkeit erzeugen soll. Da
alle Anlasse und Themen, gleich ab es sich um
einen Strategieworkshop, eine Teamentwicklung
oder einen Planungswaorkshop halt Ambivalenzen
auslost, mussen Beraterinnen und Berater neben
allen fachlichen Uberlegungen auch immer sicher
mit Emotionen umgehen konnen. Das heiBt diese
anzuregen, ihnen einen adaguaten Raum zu geben
und fur die Zielerreichung auszurichten.

Inhalte

- \on ungefahren, klaren und Meta-Zielen in
Auftragschoreographien

- Elemente von Teamentwicklung als Framework
fur die Entwicklung von Workshop Designs

- Grundlegende WS Methoden und Choreografien
fur den Umgang mit Zielen, Mindsetentwicklung,
Feedbackprozessen und Teamentwicklungen fur
Klein- und GroBgruppen

- Kohasionsbildung im \Workshop im hier und jetzt

- Zielgruppen- und themenspezifische Moderati-
onsformate von der Kleingruppen zur GroBgruppe
als Teil eines \Veranderungsprozess



Modul 6
Moderation 2
Selbstwirksamkeit in der Moderation

Ausgangsidee und Ziele

Niemand kann vorhersagen, was wahrend eines
Workshops auftaucht und wohin sich die Dynamik
entwickelt. Gerade dachte man, die Gruppe ist

gut unterwegs und schon findet man sich in einer
ungemutlichen Situation wieder. Nun kommt es
darauf an, dass die eigenen Beitrage hilfreiche
Impulse fur die Weiterentwicklung liefern. Das
sind Situationen, auf die man sich nicht so chne
weiteres vorbereiten kann.

In diesem Modul wollen wir konsequent tUben und
Uber die erzeugten \Wirkungen sprechen. Jeder
Teilnehmer, Teilnehmerin erhalt vielschichtiges
Feedback daruber, wie sie in der Situation auf

die anderen wirkt, um daraus fur sich stimmige
Ableitungen zu vollziehen.

Inhalte

- Im Umgang mit Soziogrammen

- Im Umgang mit Spannungen zwischen Teilneh-
mern oder dem Moderatar

- Im Umgang mit Stille bzw. Reaktionsarmut

- Im Umgang mit Clusterungen am Pinboard

- Im Umgang mit digitalen Moderationsmaglich-
keiten z.B. an unserem Galneoboard

- Die Moderation der Retrospektive

Modul 7
\eranderungsprozesse
Den eigenen \Weg finden

Ausgangsidee und Ziele

Jede Anfrage an Veranderungsunterstutzung ist
einzigartig hinsichtlich der Ausgangslage, der
\/eranderungsbedurfnisse, der Ansprechpartner

und Auftraggeber, der Ausgangs- und der Ziel-
kultur, der zur Verfugung stehenden und maglichen
Regulationen, der GroBe der Organisation oder
Organisationseinheit, und, und, und. Dies erfordert
von Beraterinnen und Beratern ein Hochstmal3 an
Wissen und Flexibilitat, um zieldienliche Verande-
rungsdesigns iterativ und inkrementell zu planen
und entstehen zu lassen.

In diesem Abschlussmodul wollen wir uns ganz
der Gestaltung von Beratungsprozessen, lhrer
Gestaltungs- und Planungsmoglichkeiten mit den
unterschiedlich relevanten Stakeholdergruppen und
deren spezifischen Herausforderungen widmen.

Inhalte

- Sonderrollen: vom Auftraggeber zum Sinnstifter
und von Steuerungsboards zu Sinnteams

- Utilisation von Verdinglichungen in Diagnostik,
Analysen und Zielbeschreibungen

- Planungsprozesse

- Musterunterbrechung (von der Kultur zum Be-
sprechungsformat) als Gestaltungsprinzip

- Prinzipien aus Effectuation nutzen

- Kommunikation ins Unternehmen hinein (\Werk-
zeuge, Strategie und Konzept)

Supervision I

Neben der Fallarbeit klaren und vertiefen wir
Umsetzungsfragen, damit das Kompetenzbild der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in ihrer Rolle als
Change Companion rund wird.
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Peschke Akademie
Vogelnest auf AEG - Muggenhofer StraBe 136 - 90429 Nurnberg
www.peschke-consulting.de/peschke_akademie - Telefon +49 9151 9087876




